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#a birimi Baht'i devalte

mesi olarak kabul ediliyor.

s strede Endonezya,

innler ve Guney Kore'yi icine
ik Asya Krizine donustd.

Adnan Menderes, 'Turkiye'yi kucuk
Amerika' yapacagim soylemisti. Turki-
yenin 1980 oncesi kapali ekonomisinde,
ic piyasada ne uretilirse satilabiliyordu.

' Adnan Menderes'in hayalini gerceklestir-

mek Turgut Ozal'a nasip oldu. Ekonomi
disa acild1 ve Turkiye serbest piyasa eko-
nomisine hizli bir giris yapti. Garanti
Bankast Genel Mudur Yardimecist Ali
Fuat Erbil haurlatyor, devir ‘prensler’ dev-
riydi. Bavulunu kapan ticaret i¢in yurtdi-
sina gitmeye basladi. Yatimlar borg ve
devlet tesvigi ile gerceklestiriliyordu.

Aym donemde ditinyaya bir goz ata-
lim. 1989 Berlin Duvarrnin yikildig ve
Soguk Savas'in bittiginin anlasildig y1llar.
Piyasa ekonomisinin agirlikta oldugu bir
doneme gidiliyor. Bu yillar ayn1 zamanda
Turkiye'ye ilk sicak parammn girdigi yillar.
Ugur Civelek, "Bunu biz Turkiye'ye ser-
maye girsin diye aldik ama sonra bu ser-
mayenin esiri olduk. Ondan sonra bu pa-
ra kagarsa diye korkar hale geldik" di-
yor. 1990 yilina gelindiginde, Ttirkiye
ekonomisi Korfez Krizi ile sarsildi. Arka-
sindan 1994 krizi geldi. 1997'de Asya Pa-
sifik krizi, 1998'de Rusya ve 1999'da Ar-
jantin. Ekonomist Can Fuat Gurlesel,
1997-1998 ve 1999'da arka arkaya gelen
ekonomik krizlerin, gelismekte olan tilke-
ler icin ciddi sitkinular yaratugini soyli-
yor: "Turkiye de global anlamda gelis-
mekte olan tlkelerin yasadigi krizler ne-
deniyle 1999 yili sonunda IMF ile masa-
ya oturup yeni bir program tizerine ¢alis-
maya basladi." Sonrasini hepimiz biliyo-
ruz. Bu programa uyamadik ve Turkiye
2000 yili Kasim aymda ardindan 2001
yili Subat'inda arda arda gelen ekonomik
krizlerle sarsild.

2001: Degisimin Gergek Baslangici
Tirkiye daha énce de bircok ekonomik
kriz gormuistit. Ancak 2001 yilinda ilk de-
fa gercekten anlasild: ki, yiiksek enflas-
yonla yola devam etmek mimkun degil.

. 1998

Rusya Krizi

| Rusya'nin ekonomik krize girme-
mmuz 1997 yani Tayland'in ‘ si, bavul ticaretini de vurdu.
1996 yilinda 8.8 milyar dolar olan
ticaret, 1997'de 5.8 milyar dolara | Subat'inda ikinci bir kriz daha
geriledi. Kriz sonrasi Rusya, Cin
‘ gibi daha ucuz pazarlara yoneldi.

1990'lh yillarda Turkiye satisa ve kara
odaklanmuisti. Enﬂasyonun sisirdigi bir ic
talep vardi ve isletmeler verimlilikle re-
kabeti goz ard1 ediyordu. Gurlesel, "Yuk-
sek faiz ve enflasyon yiiziinden sirketler fa-
aliyet dis1 gelirleri sayesinde operasyonel
anlamda zarar etmeyi dahi goze alabili-
yorlardi" diyerek devam ediyor: "Enflasyo-
nun canli tuttugu i¢ talep sayesinde sirket-
ler ne uretirlerse satabiliyor, maliyetleri
umarsamiyorlardi." Ama artuk boyle ol-
masina imkan kalmadigin herkes 2001
Subat krizinden sonra anladi. Operasyonel
karlilik onem kazandi. Bankalar gercek
bankacilik yapmak, sirketler verimliligi
artirtp maliyetlerini dusturmek ve boyle
rekabet edebilmek zorundaydilar. 1994
yilinda énemli bir buytime trendine giren
ihracat, ikinci énemli ¢ikisini 2001, 2002
yilinda yapt. I¢ pazarda umdugunu bula-
mayan sirketler, dis pazarlara agilmak
zorundaydi. 2001 yilina kadar kapasite ar-
tirim yatirimu yapan sirketler, artk tek-
noloji yenileme ve verimliligi artirma
yolunda yatirimlara yoneldi. Can Fuat
Gurlesel, o zamana kadar isletme ser-
mayesini kisisel servetine ekleyen patron-
larm da, 2001 yilindan sonra bu servet-
lerini isletmeye aktarmaya basladiklarina
dikkat cekiyor.

Ozetlemek gerekirse, kabul edelim ya
da etmeyelim, pazarlamadan, tretim ve
finansmana tiim is stirecleri yeniden goz-
den geciriliyor. Buyiik sirketlerin kiiciik-
leri ezdigi rekabet, yerini isbirligi ve ortak-
liklara birakiyor. Kucitk ama cevik ve es-
nek sirketler buyuklerle rekabet imkani
buluyor, fiyat rekabeti ve iriin cesit-
liliginin artmas: sirketleri markalasmaya ve
sosyal sorumluluk projelerine itiyor.
Maliyetleri dusik tutmak ve verimlilik
konusunda Ford'un 100 y1l 6nce koydugu
kurallar yeniden hatirlaniyor. Ttum bunlar
tekrar edenler degil, geregini yerine
getirebilenler gelecegin uzun omiirli sir-
ketleri olabilecek.

2000-2001
Biiylik Degisim

| Anayasa’nin firlatimasi ile
dzdeslesen kriz, 2000 Kasim'da
devalliasyonla basladi. 2001

geldi. Kemal Dervis, ekonomiden
sorumlu devlet bakani oldu.




